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~_ Agenda spotkania

1. O manaHR
2. Opis badania
3. Wyniki

« Dziatania podejmowane przez firmy
 Dodatki ptacowe

 Benefity

 Podwyzki

« Dziatania rozwazane przez firmy
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Od 20 lat tworzymy Raporty Ptacowe

(18 lat jako czes¢ Advisory Group TEST Human Resources, a od 2018 roku
jako spétka dedykowana wynagrodzeniom - manaHR)

Oszczedzamy czas dziatéw HR
\/ dostarczajac narzedzia pomagajace
w zarzadzaniu wynagrodzeniami

Wspodtpracujemy z okoto 1000 firm
rocznie

4 razy do roku prezentujemy sSwieze dane
Z rynku

Koncentrujemy sie na raportach
branzowych i regionalnych

Wskazniki absencji i fluktuacji dostarczamy
jako integralng czes¢ raportu

Wspodlnie z Klientami tworzymy lokalne
kluby HR
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-~ Raport Ptacowy

Procent firm przyznajacych podwyzki w danym miesiacu
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- Opis badania

Strategie firm w dobie pandemii

e dane zebrane od Uczestnikéw badania Raport Ptacowy w edycji Lipiec 2020
e dziatania zwigzanych z budzetem wynagrodzen

e informacje zarowno o planowanych, jak i o podjetych dziataniach przez firmy
w Polsce w dobie pandemii koronawirusa

Ramy czasowe badania

e zbieranie danych od Uczestnikéw: czerwiec 2020

e dziatania opracowane w Suplemencie: wprowadzone oraz planowane

— wprowadzone: dziatania podjete przez firmy w okresie od potowy marca do konca czerwca 2020
— planowane: dziatania rozwazane do wprowadzenia od lipca 2020 roku
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~- Uczestnicy badania

18 283 organizacje

mazowieckie
dolnoslaskie

Slaskie

matopolskie

todzkie
wielkopolskie
pomorskie
zachodniopomorskie
podlaskie

lubuskie

opolskie
Swietokrzyskie
lubelskie
kujawsko-pomorskie
podkarpackie
warminsko-mazurskie
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-~ Charakterystyka préby

Sektor Wielkos$¢ zatrudnienia

B produkcja ®mhandel = ustugi W do 100 osob m100 - 500 os6b ponad 500 osob

Gtéwne branze:

* motoryzacja / lotnictwo

« FMCG

* przemyst maszynowy / metalurgia
» elektrotechnika

« budownictwo ‘é," mandag



Dorazne dziatania podjete przez wszystkie firmy w badaniu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wprowadzilismy przestdj ekonomiczny _ 23%
Dokonalismy redukcji zatrudnienia _ 23%

Zmniejszylismy wynagrodzenie zasadnicze _ 38%
Zmniejszylismy wymiar czasu pracy _ 46%

Nie podjeliSmy zadnego z wymienionych

dziatar 37%
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Dziatania firm

Firmy, ktore podjety dziatania w zwigzku z pandemia

Sektor Wielkos¢ zatrudnienia
100% 100% -
80% - 7o 80% - 74%
60% o
60% - 60% - 53% 37%
45%
40% - 40% -
20% - 20% -
0% . 0% . . .
produkcja handel ustugi do 100 oséb 100 - 500 oséb ponad 500 oséb
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= Naile rozwigzan zdecydowaty sie firmy?

1 rozwigzanie

czas pracy

wynagrodzenia zasadnicze

Najczesciej wskazywane

2 rozwiazania

czas pracy
wynagrodzenia zasadnicze

B 1 rozwigzanie
B} rozwiazania
3 rozwigzania

B 4 rozwigzania

3 rozwiazania

czas pracy
wynagrodzenia zasadnicze
zwolnienia

czas pracy
wynagrodzenia zasadnicze
przestdj ekonomiczny
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-~ Daziatania firm: dorazne zmniejszenie wymiaru czasu pracy

ZmniejszyliSmy
wymiar czasu pracy

46%
- J
4 ~N .
Obnizylismy Wynagrodzenia
i zasadnicze
wynagrodzenia
i pozostaty
zasadnicze .

bez zmian

- Y, L )
4 N - N N
Obnizylismy Obnizylismy

lub zlikwidowali$my
dodatki ptacowe

44%

Dodatki ptacowe
pozostaty bez zmian

56%

lub zlikwidowalismy
dodatki ptacowe

34%

Dodatki ptacowe
pozostaty bez zmian

66%
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-~ Daziatania firm: dorazne obnizenie wynagrodzen

100%

80%

60%

40% -

20%

0%

% firm, ktore doraznie obnizyty wynagrodzenia zasadnicze

33% 33%

69%

budownictwo elektrotechnika

38%
30%
22%
14%
FMCG logistyka motoryzacja / przemyst SSC/BPO
lotnictwo maszynowy /
metalurgia
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—- Dodatki ptacowe

Dorazne dziatania podjete przez wszystkie firmy w badaniu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% /0% 80%

Obnizylismy wysokosc¢ dodatku/

Q,
dodatkoéw ptacowych 20%

Zlikwidowalismy dodatek/

Q,
dodatki ptacowe 14%

Wprowadzilismy nowy/

Q,
nowe dodatki ptacowe 11%
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—- Dodatki ptacowe

Liczba obnizonych Liczba zlikwidowanych
dodatkow ptacowych dodatkow ptacowych

9% q m 1 dodatek 12%
m 2 dodatki
m 3 dodatki
4 dodatki
m 5 dodatkow
Dodatki najczesciej
obnizane likwidowane

Premla.(za realizacje zadan / za usprawnienia 68% 68%
/uznaniowa)
Premia od wyniku (zysku/obrotu) 33% 37%
Dodatek frekwencyjny/absencyjny 28% 22%
Funkcyjny (np. liderski) 25% 15%
Stazowy 11% 10%
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—- Dodatki ptacowe

Grupy pracownikow objete modyfikacja dodatkéw ptacowych

Obnizenie M Likwidacja
100% - 95% 95%
867 83%
80% 76%
59% 61%
60% 1 49%
40% -

20% -

D% ] [ [ [
top management management white collars blue collars

top management - dyrektor generalny, cztonkowie zarzagdu
management - dyrektorzy funkcjonalni, kierownicy
white collars - liderzy/mistrzowie, specjalisci, inzynierowie, asystenci, referenci

Wy
blue collars - brygadzisci, robotnicy \.J mCInCI



Ranking najczesciej modyfikowanych dodatkow ptacowych

blue collars

Premia za realizacje zadan

ok. 40% firm, ktére modyfikowaty
dodatki obnizyto ja
lub nie wyptacito

Dodatek frekwencyjny

ok. 14% firm obnizyto
lub nie wyptacito

Premia od wyniku (zysku/obrotu)

11% firm obnizyto,
13% nie wyptacito

white collars

Premia za realizacje zadan

38% firm, ktére modyfikowaty
dodatki jg obnizyto,
a 40% firm nie wyptacito

Premia od wyniku (zysku/obrotu)

ok. 14% firm obnizyto
lub nie wyptacito

Dodatek frekwencyjny

13% firm obnizyto,
5% nie wyptacito

top management
& management

Premia za realizacje zadan

ok. 35% firm, ktore modyfikowaty
dodatki obnizyto,
a 40% nie wyptacito

Premia od wyniku (zysku/obrotu)

ok. 20% firm obnizyto
lub nie wyptacito

Premia swiateczna

ok. 10% firm obnizyto
lub nie wyptacito
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—- Nowe dodatki ptacowe zwigzane z pandemia

Frekwencyjny

-

Za prace na miejscu
w firmie

(takze jako rekompensata
za brak mozliwosci pracy
zdalnej)

©

.

Za prace w domu

J

©

-

Za dojazd do pracy

(wtasnym samochodem
lub jako rekompensata
za brak mozliwosci
korzystania
z dotychczasowego
srodka transportu)

~

J

©

.

©

\
Za uzywanie
prywatnego
komputera
w celach stuzbowych
J
\
Motywacyjny /
nagroda
%
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- Nowe dodatki ptacowe zwiazane z pandemia

00—

Za brak mozliwosci
korzystania
z szatni/stotéwki

Za pranie odziezy
roboczej w domu

Za brak wyboru zmiany
w systemie zmianowym

- / / J
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. Benefity

% 22%
firm zawiesito
benefity

Najczesciej zawieszane benefity

Doptaty do zajec sportowych
Doptaty do positkow

Doptaty do biletéw do kina/teatru
Doptaty do rozwoju

Doptaty do przejazdéw do miejsca pracy

75%
25%
19%
19%
13%

Liczba benefitow, z ktorych
doraznie zrezygnowano

4 5

9%

4%
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Inne dziatania

© NGO .

ZFSS
Nadgodziny
uruchomienie, powiekszenie,
obnizenie lub zawieszenie brak mozliwosci pracy w godzinach nadliczbowych, ograniczenie
budzetu Zaktadowego pracy w godzinach nadliczbowych, odbieranie godzin zamiast
Funduszu Swiadczen pobrania wynagrodzenia za nadgodziny
Socjalnych
- / - /
@ ) @ B @ )
Rekrutacja Imprezy firmowe PPE / PPK
wstrzymanie nowych . . . . .
., ograniczenie lub odwotanie przesuniecie lub zamrozenie
zatrudnien (w tym . .
. imprez firmowych PPE/PPK
pracownikéw tymczasowych)
- /' /' /
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~_ Podwyzki

% 68%

sposréd firm, ktore
wprowadzity juz podwyzki,
zrealizowato podwyzki
systemowe

W juz przyznaliémy podwyzki w

roku

O 88%

firm, ktore jeszcze nie
wiedza, czy w ogole
przyznajg podwyzki w tym
roku, odroczyto decyzje w
zwigzku z koronawirusem

2020 roku

M jeszcze nie przyznalidmy, ale
planujemy przyznac podwyzki w
2020 roku

jeszcze nie wiemy, czy w ogole
przyznamy podwyzki w 2020

Hnie przyznalismy i nie planujemy
przyznac¢ podwyzek w 2020 roku

78%

firm, ktére w tym roku
zamrozity wynagrodzenia
pracownikow,

jako powdd braku
podwyzek podaje
pandemie
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~_ Podwyzki

% firm, ktore przyznaty podwyzki w pierwszej potowie roku

2018 rok 2019 rok 2020 rok
82% 87% 52%

Podwyzki przyznane w pierwszej potowie roku przypadajace na kwiecien

2018 rok ®m2019 rok ®m2020 rok

50% -
43%

40%

40% -

30%

20% -

10% -

0%

kwiecien i‘}' mCInCI



-~ Rozwazane dziatania

Dziatania rozwazane przez firmy, ktore nie zdecydowaty sie jeszcze na ich wdrozenie

25%

20%

15%

10%

5%

0%

] Dziatania Dodatki ptacowe Benefity
11%
6%
. 4%
3% . .
2% 19 19 2%
(1]
B == == - W
Redukcja Przestdj Zmniejszenie Obnizenie Obnizenie Likwidacja Wprowadzenie Likwidacja
zatrudnienia ekonomiczny  wymiaru czasu  wynagrodzen wysokosci dodatkow nowych benefitow
pracy zasadniczych dodatkdow ptacowych dodatkow
ptacowych ptacowych
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—- W jakich branzach rozwaza sie dokonanie redukcji zatrudnienia?

25%

20%

15%

10%

5%

0%

% firm rozwazajacych redukcje zatrudnienia

19%

13%
6%
budownictwo elektrotechnika FMCG logistyka motoryzacja / przemyst SSC/BPO
lotnictwo maszynowy /
metalurgia
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-~ Coteraz?

e Prezentacja
e Nagranie webinaru

e Raport Ptacowy

Pytania? ©

ymana



DZIEKUJEMY! ©

Agnieszka Pudlik

Project Manager

agnieszka.pudlik@manahr.pl
885 300 042

Martyna Ratusznik

Starszy Konsultant

martyna.ratusznik@manahr.pl
885 300 049



