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Poprzedni rok wigzat sie z ogromnymi zmianami na rynku pracy - pandemia
sprowokowata wprowadzenie wielu nowych rozwiazan, zaczeto takze uwaznie przygladac sie
systemom wynagradzania i pakietom oferowanych benefitow. Poczatek roku 2021 pokazat, ze
wiele firm skupito sie na analizie wtasne] struktury, zauwazajac przy tym
niedostrzegane wczesniej problemy i niedociggniecia. Ponadto pojawity sie gtosy sugerujace,
Ze W hadchodzacych latach by¢ moze oddalimy sie od rynku
pracownika, a podwyzki i rekrutacja stang w miejscul.

Rok 2021 pokazat jednak, ze - pomimo kryzysu i zmieniajgcych sie obostrzen - firmy szybko
dostosowaty sie do nietypowych warunkdéw, a nastepstwa pandemii wygladaty nieco inaczej,
niz poczatkowo przewidywano.

Byt to rowniez okres duzego skupienia na systemach wynagrodzen, a przede wszystkim na
wartosciowaniu stanowisk, porownywaniu sie do rynku oraz modyfikowaniu systemow
premiowych i regulamindw wynagrodzen. Ponadto pod znakiem zapytania stanety premie -
ptaca zmienna oraz dodatki state. Zmiany nie ominety takze benefitdbw - pandemia
zweryfikowata ich zasadnosé¢, a pracownicy | pracodawcy zaczeli ktas¢ nacisk na inne
ich aspekty.

Rok 2021 przynidst tez nieoczekiwane zmiany - prognozowane problemy z praca
(zapoczatkowane w 2020 roku) zniknety, a ich miejsce zajety: powrét do rynku pracownika oraz
wzrost wysokosci podwyzek. Wieksza popularnoscig zaczeta sie cieszy¢ praca zdalna, ktora
w potaczeniu z duzg presja ptacowa przektadata sie na trudne procesy rekrutacyjne.

Bardzo odczuwalny byt wzrost zainteresowania wynagrodzeniami i mozliwoscig
porownywania sie do rynku. Warto w tym miejscu wspomniec, ze olbrzymie zapotrzebowanie
na benchmark przyczynito sie takze do powiekszenia naszego zespotu - w roku 2021
w manaHR zatrudnilismy az 6 osob!

Gorgco zapraszamy do zapoznania sie z tegorocznym manaskopem, ktory skupia wszystkie
najwazniejsze informacje z tego okresu i przedstawia sytuacje z naszej perspektywy.

Zyczymy mitej lektury!
Zespot manaHR

@ mMana



/awartosc

manaHR w 2021 roku

Raport Ptacowy w liczbach

Zmiany w wynagrodzeniach

Podwyzki

Rynek pracownika

Dane dla wojewodztw:
slaskie
dolnoslaskie
mazowieckie
matopolskie
todzkie
wielkopolskie

JA Dane dla branz:
logistyka
motoryzacja
FMCG
SSC/BPO



2021

2 111aNnQg no

SmancZm
&4

Webinary

b W 2021 roku podjelismy decyzje o rozpoczeciu cyklicznych webinarow
n dotyczacych uczestnictwa w badaniu wynagrodzen manaHR, prowadzonych
przez Patrycje Buczkowska. Pierwszy webinar odbyt sie 16 lutego 2021. Kolejne
spotkania miaty miejsce rownolegle ze startem nowych edycji badania. Za
kazdym razem brato w nich udziat ponad 50 osob, a aktywnosc¢ Uczestnikow na
czacie pokazata, ze takie spotkania sa bardzo potrzebne.

W ubiegtym roku powstat takze pomyst na zorganizowanie webinaru
pokazujacego naszg platforme i jej mozliwosci - stworzonego z mysla o nowych
Klientach oraz o tych, ktorzy sa juz z nami od jakiegos czasu i chcieliby odswiezyc
wiedze lub sprawdzi¢ dodatkowe rozwigzania. Pierwsze spotkanie odbyto sie
w styczniu 2022 | poprowadzita je Agnhieszka Hetmanczyk, a liczba Uczestnikow
przekroczyta 200 osob.

Duzy wzrost liczby Uczestnikow

Ubiegty rok to czas skupienia na systemach wynagrodzen i podwyzkach, a co
za tym idzie - okres, w ktorym jeszcze wazniejsza stata sie mozliwosé
precyzyjnego porownywania sie do rynku. Ten trend jest tez bardzo widoczny,
jesli chodzi o liczbe Uczestnikow badania - w tym roku odnotowalismy
rekordowy wzrost! Rok 2021 zakonczylismy z liczbg 1198 Uczestnikow badania

Uczestnikéw badania Rap{)rt Ptacdwy Wynagrodzen, co oznacza wzrost az o 57,4% w stosunku do roku 2020 (771

manaHR edycja Styczen 2022
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Uczestnikéw). Taki wynik mozliwy byt miedzy innymi dzieki stabilnej probie -
‘ ponad 90% z Was pozostaje z nami w badaniu.
Wieksza liczba Uczestnikow to tez wieksze mozliwosci i jeszcze mochiejsze
Raporty. Nieustannie pracujemy rowniez nad rozbudowywaniem podziatéw
| listy stanowisk.

Absencja i fluktuacja

Badanie przeprowadzilismy, jak co roku, rownolegle z edycja kwietniowa.
/bieralismy dane za okres od stycznia do grudnia 2020 roku.
Wyniki tej analizy, w porédwnywaniu z tym o czym duzo sie mowito, czyli

o obawie pracownikdw przed utratg pracy, ryzyku wstrzymania produkcji
w firmach czy czasowym obnizaniu wynagrodzen, okazaty sie dosc¢ zaskakujace.
Liczba pracownikéw decydujgcych sie na odejscie z firmy byta niewiele nizsza niz
jeszcze rok wczesniej - 10% vs 8%. Fluktuacja ogdlna utrzymata sie niemalze na
tym samym poziomie.

Poziom absencji wzrost w stosunku do poprzedniego roku i tak jak w latach
ubiegtych najwyzszy byt wsrod pracownikoéw fizycznych - 10%.
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Analiza jezykowa

W lipcu 2021 wydalismy Analize Jezykowa, ktdra jest szczegdlnie waznym
tematem dla centrow SSC/BPO. Niewatpliwie i w tym roku udato sie
zaobserwowac bardzo ciekawe zjawiska i trendy - warto zwrdéci¢ uwage
chociazby na to, ze wiecej firm zdecydowato sie na ujecie wynagrodzenia za
jezyki obce w wynagrodzeniu zasadniczym. Byto to 79% firm bioracych
udziat w badaniu, a w roku poprzednim 55%.

Nowa funkcjonalnos¢

Rok 2021 to takze czas wprowadzania nowych funkcjonalnosci i usprawnien
na naszej platformie. Dodana zostata miedzy innymi Analiza Grupa vs Rynek,
czyli rozszerzenie Analizy Firma vs Rynek dla grup kapitatowych
| wielooddziatowych organizacji. Umozliwia benchmark do rynku wszystkich
lub wybranych oddziatéw firmy.

Szkolenie online z korzystania z raportow
ptacowych

Aby uzywanie raportow 1 dostepnych analiz byto tatwiejsze,
zdecydowaliSmy sie na wprowadzenie indywidualnych szkolen online
Z korzystania z raportow ptacowych dla Klientéw, ktérzy kupili nasze raporty.
Podczas tych spotkan omawiamy mozliwosci wykorzystania platformy pod
katem gotowych porownan opracowanych na bazie przestanych danych

| zmapowanych stanowisk. W 2021 przeprowadzilismy ponad 120 takich
szkolen!

Opieka nad Klientem i zmiany w manaHR

W odpowiedzi na dynamiczny wzrost liczby Uczestnikéow
badania wprowadzilismy zmiany w strukturze manaHR tak, by moc zapewnic

Wam jak najlepszy poziom opieki:

e Utworzylismy stanowisko Dyrektor Operacyjnej, ktéra na co dzien dba
o caty proces opieki nad Klientami.

e Wyodrebnilismy Dziat Analitycznej Opieki nad Klientem - wewnetrznie

nazywany Customer Love.

e Stworzylismy nowa komorke - Wsparcie Sprzedazy, dzieki czemu nasi
opiekunowie handlowi majg wiecej czasu dla Klientéw.
o Zespot manaHR powiekszyt sie 0 6 0sob.



Raport Ptacowy w liczbach
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- Watbrzych i okolice (30 firm) Mazowsze (42 firmy)
- Legnica i okolice (38 firm)
- Wroctaw i okolice (78 firm)
slaskie X
- Bielsko-Biata i okolice (47 firm) S <, todzkie

- Tychy i okolice (29 firm) - Tomaszdéw Mazowiecki

- Dabrowa Gérnicza i okolice (44 firmy) i okolice (25 firm)

- Gliwice i okolice (43 firmy) - £6dzi okolice (54 firmy)
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Zmiany w wynagrodzeniach

W 2020 roku firmy zdecydowaty sie na wprowadzenie szeregu rozwiazan
o charakterze zaradczym, do ktorych nalezato m.in. obnizenie wynagrodzen
zasadniczych - w tamtym okresie byto to az 38% firm. Jednak w ubiegtym roku
takie kroki podejmowane byty zdecydowanie rzadziej. Mozna zauwazyc, ze
sytuacja znacznie sie ustabilizowata - jedynie 3% firm zadeklarowato plany
obnizenia wynagrodzen zasadniczych.

Plany obnizenia wynagrodzen Plany obnizenia wynagrodzen
zasadniczych w 2020 roku zasadniczychw 2021 roku

B tak (38%) nie, ale rozwazamy (1%) W nie (61%) B 2k (3%) B nie (94%) brak decyzji (3%)

Zaobserwowalismy takze wzrosty w wynagrodzeniu zasadniczym oraz ptacy
catkowite] w stosunku do roku poprzedniego.
Co ciekawe, 21% firm bioracych udziat w badaniu podwyzek wskazato, ze to
wtasnie pandemia jest powodem do zwiekszenia wynagrodzen.

Wzrost wynagrodzen pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

e wynagrodzenie zasadnicze 4,9%
e miesieczna ptaca catkowita 4,9%

@ mMana



Zmiany w wynagrodzeniach

Wprowadzanie podwyzek widoczne byto w przypadku praktycznie kazdej
grupy stanowisk. Jednak najwiekszy wzrost wynagrodzen (uwzgledniajacy
zarowno podwyzki systemowe, jak i indywidualne oraz zwigzane z awansami)
moglismy zaobserwowac posrod specjalistow 1 kadry kierowniczej. Jest to
kwestia zdecydowanie odrozniajaca rok 2021 od roku poprzedniego, w ktoérym
miesieczna ptaca catkowita wzrosta najbardziej] w przypadku pracownikow
fizycznych.

Ponadto mozna zauwazyc, ze roznice we wzroscie wynagrodzen dla
poszczegodlnych grup sa niewielkie.

Wzrost wynagrodzen pomiedzy pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Miesieczna Ptaca Catkowita
wynagrodzenie zasadnicze, dodatki state i zmienne:

Dyrektor funkcjonalny A 51%

Kierownik A 52%
Specjalista A 51%
Robotnik A 4.1%

Wzrosty miesiecznej ptacy catkowite] moglismy zaobserwowac na
stanowiskach w praktycznie wszystkich obszarach. Najwieksze z nich

odnotowalismy w finansach 1 ksiegowosci, niewiele mniejsze byty
w jakosci, administracji | prawie oraz w obszarze HR.

Wzrosty Miesiecznej Ptacy Catkowitej na stanowiskach
w wybranych obszarach:

A 4,7% Finanse | ksiegowosc¢ A 3,6% Produkcja
A 1,4% Marketing i PR A 4,5% Administracja i prawo
A 4 6% Jakosc A 4.4%HR
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Podwyzki

Ubiegty rok byt okresem wielu zmian - szczegdlnie pod katem wynagrodzen.
Wiele firm zaczeto powaznie] przygladac sie swoim systemom wynagradzania
oraz powracac do przyznawania podwyzek. W zwiazku z tym, ze ostatnie 2 lata
mozemy okreslic jako dosyC nietypowe, zdecydowaliSmy sie na zestawienie
iInformacji o podwyzkach w dtuzszej perspektywie czasowej. Warto podkreslic,
ze rok 2021 w kontekscie podwyzek to poczatek powrotu do stanu sprzed
pandemii - zwtaszcza w kwestii liczby firm nieprzyznajacych podwyzek (4%).

Czy w danym roku byty realizowane podwyzki?
2018 2019 2020 2021

3% 0 40y
4% 11%
17%

B Tak, systemowe dla cate] organizacji

B Tak, indywidualne

B Nie, w tym roku nie sg planowane/realizowane podwyzki
Nie wiem

Mozna jednak zauwazyc, ze w ostatnich latach zmienito sie podejscie do
przyznawania podwyzek - w wielu przypadkach podwyzki systemowe dla catej
organizacji zostaty zastapione podwyzkami indywidualnymi. Obecnie coraz
wiece] firm decyduje sie na zarezerwowanie srodkéw dla kluczowych lub
najbardziej niedoptaconych pracownikow czy tez dziatow.

W 2021 roku na najwyzsze podwyzki systemowe mogli liczy¢ niezmiennie
pracownicy fizyczni - zaréwno brygadzisci jak i robotnicy.

Srednie zrealizowane podwyzki systemowe w 2021 roku: 4,6%

@ R&rlfcljfgr)]ralny @ Kierownik @Lider/Mistrz
@ Specjalista @ Brygadzista @ Robotnik
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Rynek pracownika

Ostatnie lata to okres niewatpliwie zaskakujacy i stawiajacy wiele
wyzwan przed firmami. Z jednej strony, jeszcze przed pandemia
koronawirusa, pracodawcy mierzyli sie z rynkiem pracownika i1 stale
rosnacymi oczekiwaniami. Z drugiej strony wydawato sie, ze pandemia
spowoduje odwrocenie tych trendow - wolniejszy wzrost wynagrodzen
| tatwiejsze pozyskiwanie pracownikow.

Jednak jak pokazat rok 2021, rynek zaczat bardzo szybko wracac do
tego, co obserwowalismy jeszcze w 2019 roku. Firmy dostosowaty sie do
nowych realiow 1 sytuacja w wielu branzach zaczeta sie powoli

stabilizowac.

Procent firm, ktore planuja lub wprowadzity Firma planuje lub zredukowata zatrudnienie
przestdj ekonomiczny w 2021 roku w 2021 roku
Sektor

B Produkcja M Handel Ustugi

B 12k (6%) B Nie (84%) Brak decyzji (10%)

W roku 2021 jedynie 3% firm zdecydowato sie na wprowadzenie
przestoju ekonomicznego, a dodatkowo jedynie 10% firm planowato lub
zredukowato zatrudnienie.

@; mMana



Rynek pracownika

W 2020 roku wybuch pandemii sprawit, ze poczatkowo wiele osob bato sie
zmieni€ prace i dzieki temu tatwiej tez byto utrzymac pracownikow w firmie.

Natomiast nasze badanie przeprowadzone w kwietniu 2021 roku pokazato,
ze w przypadku ponad potowy firm pandemia nie miata negatywnego wptywu na
rekrutowanie nowych pracownikow.

Dodatkowo jedynie 4% firm biorgcych udziat w badaniu zadeklarowato, ze
zmniejszy lub rozwaza zmniejszenie wymiaru czasu pracy w 2021 roku.

Rekrutacjaw 2021 roku

100

/5

56
50
26
25
11
e NN —— LI

bez zmian ograniczona  zwiekszona innastrategia  catkowicie brak decyzji
do wstrzymana
koniecznego
minimum

%

Ubiegty rok pokazat, ze obawy zwigzane z koncem rynku pracownika odeszty
w niepamie¢ 1 ludzie przestali wstrzymywac sie z decyzja o odejsciu.
Firmy musiaty skupi¢ uwage nie tylko na rekrutacji nowych pracownikéw, ale
takze na zatrzymaniu dotychczasowych.

Duza liczba ofert pracy, ciezkie do spetnienia oczekiwania kandydatow oraz
wysoka inflacja sprawity, ze procesy rekrutacyjne staty sie niezwykle trudne.

@; mMana



Rynek pracownika

Badanie fluktuacji 1 absencji przeprowadzone w kwietniu 2021 pokazato,
ze w trakcie pierwszego roku pandemii wskaznik fluktuacji wynikajacej z decyzji

pracownika zmniejszyt sie jedynie o 2% w stosunku do roku poprzedzajacego
pandemie.

Fluktuacja wynikajaca z decyzji pracownika

15

10

10 10 10
38 38 38
6
5
| I I
O — = .. .. L. NN

WSZYSCY pracownicy management white collar blue collar

%

B 2019 B 2020

W ubiegtym roku niewatpliwie nadal mielismy do czynienia z rynkiem
pracownika - ofert nie brakowato, kandydatow nietatwo byto pozyskac,
wynagrodzenia rosty, a wskazniki fluktuacji nie sugerowaty, by sytuacja ta miata
sie zmieni¢ w najblizszym czasie. Natomiast trzeba pamieta¢, ze moga tu
wystepowac roznice w zaleznosci od branzy czy regionu - ostatnie lata to ciezki
okres dla branzy motoryzacyjnej, a jednoczesnie czas rozwoju dla branzy
logistycznej czy FMCG. Z tego powodu tak wazne jest, oprocz monitorowania

sytuacji w skali catego kraju, analizowanie rowniez tego, co dzieje sie lokalnie czy
branzowo.

@; mMana



Benefity

% firm przyznajacych benefity

Dodatki pozaptacowe na przyktadowym stanowisku:
Specjalista ds. obstugi klienta

41%
laptop

49%
telefon komoérkowy

i

6%
samochod stuzbowy

-
r2% il i

1 ® o ©
doptaty do rozwoju oA S
o~

56%
dodatkowe ubezpieczenie

71%
doptata do sportu

77% 37%
opieka medyczna :D 0; kulturairozrywka
'3

W dobie pandemii rynek pracy musiat zmierzyC¢ sie z wieloma
zmianami 1 szukaniem nowych rozwiagzan. Podobnie stato sie
w przypadku benefitow (dodatkéw pozaptacowych).

Praca z domu, ktéora kiedys kojarzona byta jako udogodnienie
| rzadkosSc, w ostatnim czasie stata sie juz nawet nie benefitem, a czyms
wymaganym. Podobna sytuacja ma miejsce z telefonami komoérkowymi
oraz laptopami - bardzo czesto sg traktowane jak niezbedny element do
pracy, a nie forma benefitu.

W ostatnim czasie na popularnosci zyskaty dodatki zwiazane z well-
beingiem - w zwiazku z pandemia, restrykcjami i czestym ograniczeniem
kontaktu z innymi ludzmi na pierwszy plan wysunety sie kwestie
dotyczagce samopoczucia | zdrowia psychicznego. Firmy coraz czesciej
decyduja sie na podejmowanie krokow zwiagzanych z wprowadzaniem do
pakietu benefitow zajec jogi, medytacji i innych tego typu aktywnosci.



Slaski Raport Ptacowy

Uczestnikami z wojewddztwa slaskiego na
co dzien opiekuja sie:

Opiekun Handlowy: Diana Biel
Opiekun Analityczny: Patrycja Buczkowska

Katarzyna Walaszek

Srednia wysoko$¢ podwyzek systemowych \@ 4 3cy
w 2021 roku Nom VY70

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko 2020 2021

Kierownik
ds. produkcji 10401 11413

Specjalista 6376 6 484

ds. administracyjnych

J& Operator wozka 4 204 4 373

widtowego

ﬂ Operator produkgji 4276 4634

@ mMana



Dolnoslaski Raport Ptacowy

Uczestnikow

3 Uczestnikami z wojewodztwa
dolnoslaskiego na co dzien opiekuja sie:

Opiekun Handlowy: Martyna Werynska
Opiekun Analityczny: Daniel Warchotek

< 5.1%

Srednia wysoko$¢ podwyzek systemowych
w 2021 roku

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko 2020 2021

Kierownik 12 255 13 730

ds. utrzymania ruchu

Specjalista 5524 5619

ds. kontroli jakosci

Operator produkgji 4 305 4547

Elll"' Monter 4071 4 333
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Srednia wysoko$¢ podwyzek systemowych

o

Uczestnikami z wojewddztwa
mazowieckiego na co dzien opiekuja sie:

Opiekun Handlowy: Maciej Wazny
Opiekun Analityczny: Jakub Kowalczyk

<
<= 4.6%

w 2021 roku

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko 2020 2021
Klerownik 18 084 18 249
ds. logistyki

Specjalista 5300 5500

ds. administracyjnych

14

‘»\

&

Operator wozka 4 357 4 681

widtowego

Magazynier 3870 4 285
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Srednia wysoko$¢ podwyzek systemowych
w 2021 roku

Uczestnikami z wojewddztwa matopolskiego
na co dzien opiekujg sie:

Opiekun Handlowy: Agnieszka Hetmanczyk
Opiekun Analityczny: Dagmara Kowalik-
Kaminska

< 4,1%

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko
Kierownik
ds. zakupow
m Specjalista
ds. personalnych

+H]- -
Ksiegowy
X|=

ﬂ Operator produkcji

2020 2021
12 900 13064
6721 7 059
3353 5498
4351 4818
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todzki Raport Ptacowy

Uczestnikami z wojewoddztwa tédzkiego na
co dzien opiekuja sie:

Opiekun Handlowy: Teresa Poniewierska
Opiekun Analityczny: Kinga Wojcicka

N e

Srednia wysoko$¢ podwyzek systemowych N 4,5%
w 2021 roku

Wzrost miesiecznej ptacy zasadniczej pomiedzy
pazdziernikiem 2020 a pazdziernikiem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko 2020 2021
¥ $ B 9874 10683

& e 4417 4466

1%

Operator wozka a 022 4 425

widtowego

ﬂ Operator produkgji 3816 4159
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Wielkopolski Raport Ptacowy Ucrestnikéw %"

Uczestnikami z wojewddztwa
wielkopolskiego na co dzien opiekuja sie:

Opiekun Handlowy: Marta Grzebieluch

Opiekun Analityczny: Katarzyna Pikuta-
Ratuszny

/ k. el =% |
\ ; —m“:‘ ‘ - ' - : r
- k, o \
‘5 R - I\
‘ : g : = -
- e E— o
- A ) 'f s
‘,‘%‘ ; ;’ N 3 ’I’ (%
ks £ Pz
- Z
\ / . |
/ N ‘ ! ‘-'V =
Z “ i
= 3 ! i ;
3 - | | \ 4
7 . Ll
& 4 e e o : - c v 3 "'; 3
- i.,» _‘ I - Vk .t\‘ ?
. ;f; ‘ ?M
, - ERGS t
4 <4 - i 4 Uil
#l B . 4 - »-‘. - i ;éfl“ 3 =
J . = o,
] AR el A B
i 9 o '.\ = e % R _ﬁ_‘ =
iy i 1
! F | \jol -
| g ¥, L aalr S
e A
2 e
s ‘r . L . i - :
B || MY
y 4
S l ot I Y A 4 l ° I | I c

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] pomiedzy
lipcem 2020 a lipcem 2021

Wynagrodzenie w zaleznosci od stanowiska
Miesieczna Ptaca Catkowita PLN brutto

Stanowisko 2020 2021

® Kierownik

ds. utrzymania ruchu 10 963 11420

Specjalista

ds. logistyki 7413 7 625

Operator wozka

widtowego 4 098 4 418

Operator produkcji 5 398 5 672

@ mMana



Raport Ptacowy dla LogistyKki
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Uczestnikow

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] Miesieczna Ptaca Catkowita
pomiedzy pazdziernikiem 2020 PLN brutto
a pazdziernikiem 2021: Spedytor
£ 959 6126
Wszystkie > U0

(o
(((,

(o
()

+0% stanowiska 5k
o 2.5k

3 79 Specjalista
O

2019 2020 2021

o™

Motoryzacyjny Raport Ptacowy

Uczestnikow

Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] Miesieczna Ptaca Catkowita
pomiedzy pazdziernikiem 2020 PLN brutto
a pazdziernikiem 2021: Inzynier ds. produktu
: 7.5k 7175
Wszystkie -
stanowiska 0873
5k
5,0% E= Specjalista 2.5k

2019 2020 2021

@ mMana
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Raport Ptacowy dla FMCG ¢ o

Uczestnikow

Wzrost miesiecznej ptacy catkowitej Miesieczna Ptaca Catkowita
pomiedzy pazdziernikiem 2020 PLN brutto
a pazdziernikiem 2021: Inzynier procesu/Technolog produkcji
, 5500
5 19 S= Wszystkie - 5087
=7 =2 stanowiska
4k
4,7% Ee Specjalista 2k
O S IS————. I

2019 2020 2021

7@ @
b
G
Raport Ptacowy dla SSC/BPO
Uczestnikow
Wzrost miesiecznej ptacy catkowite] Miesieczna Ptaca Catkowita
pomiedzy pazdziernikiem 2020 PLN brutto
a pazdziernikiem 2021.: Ksiegowy - Zobowiazania
6270
- ' 5500 > 6/1
7 1% Es= Wszyst!<|e
== stanowiska 5Kk
1 2.5k
6.2% Eg Specjalista

2019 2020 2021

@ mMana
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Jesli masz pytania,
napisz lub zadzwon:

885 300029
Info@manahr.pl

Chcesz trzymac reke na pulsie?
Obserwuj nasze profile w mediach
spotecznosciowych:

@ www.linkedin.com/company/manahr/

@ www.facebook.com/manahrpl/

www.instagram.com/maniacy_Ww_pracy_i_po_pracy/

¢; Mana


http://www.linkedin.com/company/manahr/
http://www.facebook.com/manahrpl/
http://www.instagram.com/maniacy_w_pracy_i_po_pracy/

